
 
 
 
  RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO 2021 
 
Gentili Socie e Soci, 
sottoponiamo al vostro parere il bilancio di previsione dell’esercizio 2021, prima della 
approvazione da parte del Direttivo che dovrà avvenire entro il 31 dicembre, secondo quanto 
previsto dallo Statuto.  
 
Il bilancio formulato rispecchia le linee programmatiche nel prevedere le attività 
dell’Associazione per il  prossimo anno, le entrate previste e la loro destinazione, ovvero il 
loro impiego per le uscite preventivate.  
 
Tra le entrate, oltre ai contributi ordinari sotto forma di quote di iscrizione dei soci, previsti 
per un ammontare stimato di euro 39.240, sono stati previsti circa 4.000 euro per le  
registrazioni al convegno di metà mandato, da programmarsi per l’autunno e un ulteriore 
ammontare stimato in circa 3.400 euro per iscrizioni a convegni delle sezioni. Non si 
prevedono entrate provenienti da quote di iscrizione di Soci Collettivi. Non si prevedono 
contributi esterni, per i quali, nel caso dovessero versificarsi in circostanze specifiche 
(partecipazione alle spese di Convegni o altro), si provvederà con opportuna variazione di 
bilancio.  
Tra le uscite, richiamiamo l’attenzione sulla voce “Spese di Comunicazione AIS”, che viene 
scorporata e autonomizzata dalla precedente voce “Spese di Segreteria”, di fatto sostituendola. 
Le funzioni dell’Ufficio di Segreteria vengono per la parte relativa alla comunicazione e alla 
gestione del sito affidate a uno studio professionale specificamente competente, e per la parte 
restante rimangono, in questa fase, internalizzato nel Direttivo. L’investimento realizzato sul 
nuovo sito, la ri-stilizzazione del logo e la nuova strategia di comunicazione 
dell’Associazione, che ha allargato in questo anno gli spazi e i modi di interlocuzione con i 
soci e con la platea più ampia dei social media, richiedono un lavoro di progettazione 
strategica, manutenzione e creazione di format e contenuti per il quale si intende rinnovare il 
contratto già sottoscritto per il 2020. Tale lavoro includerà altresì, per il 2021, tutti gli 
interventi opportuni per l’adeguamento dell’Associazione agli obblighi di trasparenza e 
accessibilità che deve garantire in ottemperanza alle nuove disposizioni normative.  
La voce di “Spese Telefax” è stata eliminata, in quanto riferita a una forma di comunicazione 
ormai obsoleta. 
Le spese di “rimborsi direttivo” per attività istituzionali sono state ritenute per il prossimo 
anno coperte in maniera sufficiente con uno stanziamento pari a 4.000 euro, ipotizzando che 



per la prima metà dell’anno gli spostamenti risulteranno ancora fortemente limitati dalla 
situazione sanitaria collegata alla circolazione del virus SARS-COV2. 
La voce “pubblicazioni” prevede lo stanziamento di 5.000 euro  (che copre il costo di 
pubblicazione, stampa e spedizione di due numeri della rivista Egea) pari all’ammontare 
effettivo della spesa sostenuta nel 2020; la previsione per la voce “Spese convegno di metà 
mandato” è stata uniformata a quella relativa all’ultimo convegno di metà mandato AIS, 
tenutosi a Catania nell’anno 2018; le  restanti voci di uscita riguardano gli impegni per la 
“Spese Sezioni AIS (rimborsi spese, convegni, pubblicazioni, etc.)” per euro 10.000, un 
ammontare  simile alla cifra spesa nel 2020 ed equivalente alle entrate delle sezioni, per quote 
associative, nello stesso anno; lo stanziamento per le “Quote Associative” che AIS paga per 
la partecipazioni ad Associazioni internazionali  e nazionali (Esa, Isa, Festival della 
Sociologia ) per euro 1.750; “Spese sito web e dominio AIS” per euro 500; spese per 
“Tesoreria, consulenza legale, commerciale, gestionale e spese d'ufficio” per euro 6.240; 
Spese bancarie per euro 1.050; Imposte varie per euro 500. 
Il bilancio di previsione che viene sottoposto alla Vostra approvazione risulta adeguato alle 
concrete capacità operative dell’AIS ed improntato, come da Statuto, all’obiettivo 
dell’equilibrio di bilancio.  
 
L’esigenza di rendere il Bilancio AIS un efficace strumento di progettazione economico-
finanziaria e di fare della stesura del Bilancio di previsione la fase gestionale in cui si 
operativizzano la programmazione annuale e la valutazione preliminare della sostenibilità 
delle attività dell’Associazione, rende tuttavia per il 2021 non più prorogabili:  

1) Un adeguato coordinamento tra Sezioni e Direttivo attraverso lo strumento della 
Programmazione, previsto dal Regolamento (art.14, co. 9), che consenta sia alle Sezioni che 
all’AIS nel suo insieme, di usare il bilancio preventivo non come un mero adempimento 
contabile, ma come un esercizio consapevole e responsabile di progettazione della vita 
associativa. 

2)  Una maggiore leggibilità, nella organizzazione dello strumento di Bilancio sottoposto 
annualmente ai soci per l’approvazione, della distribuzione, delle quote versate dai soci, nel 
finanziamento di attività delle singole Sezioni e di iniziative dell’Associazione nel suo 
insieme (relazioni istituzionali, di livello nazionale e internazionale; convegno di metà e di 
fine mandato, seminari scientifici; attività di comunicazione, di formazione, editoriali, ecc.) 
e/o volte alla fornitura di servizi collettivi a favore di tutti gli associati e di tutte le Sezioni 
(progettazione e gestione del sito web, comunicazione istituzionale, editor management della 
Rivista AIS, attività dell’Ufficio di Segreteria, Tesoreria e tenuta del Bilancio, spese di 
funzionamento del Direttivo, altri servizi collettivi attualmente non previsti).  
 
Di quanto esposto in questa relazione ci si propone di tener conto nella stesura di una possibili 
proposta emendativa del Bilancio preventivo 2021, da sottoporre nel prossimo futuro al parere 
dell’Assemblea, anche in relazione agli eventuali adempimenti resi necessari o opportuni dalla 
riforma che ha introdotto il Registro Unico Nazionale del Terzo settore. A questo scopo, il 
Consiglio Direttivo chiederà, ai Consigli scientifici delle Sezione, l’elaborazione di un 
programma di massima per l’anno 2021, corredato dalle relative previsioni finanziarie, da far 
pervenire la scadenza del 20 febbraio, come previsto dal Regolamento in vigore. 
 



 
 
 

Napoli,   4 dicembre 2020 

 

Il Tesoriere                      La Presidente  

  

 


